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ELOZMEN 'EK

Pispokladany Varos Onkormanyzata 2007. évben alapitotta a Puspokladanyi Egészségligyt
Szolgaltaté Kft-t, amely Nonprofit Kft-ként miikodik a képviselétestilet dontése alapjan. 2013.
8szén az Bin K ft. 100%-o0s 6nkormanyzati tulajdonba keriilt, 2013. december 1-t8l Gj ugyvezetdje
van a Kft-nek dr. Komoréczy Karoly személyében.

Az tizleti tetv a cég tevékenységéhez kapcsol6do feladatok varhaté teljesitését mutatja be.
Az Eii. Kft. bemutatasa

A tarsasAg neve, székhelye: Piispokladanyi Egészségiigyi Szolgaltaté Nonprofit Kft.
(tovabbiakban Eii.Kft) Puspokladiny, Kossuth u.1.

A tevékenység megkezdésének id6pontja: 2007. oktéber 01.

A Kft. alapitéja: Pispokladiny Véaros Onkormanyzata

A Kft. jegyzett t6kéje: 13.900.000,- Ft

Adé6szam: 14009411-2-09

Cégjegyzékszam: 09-09-013717

F& Tevékenységi kor: 8622’08 Szakorvosi jarobeteg-elltas

Az Eii. Kft g: zdalkodasa az el6z6 években

A bevételek fclyamatos névekedést mutattak a COVID id8szakig. A bevételek legnagyobb része
a NEAK (tovibbiakban Nemzeti Egészségbiztositisi Alapkezeld) finanszirozas, melynek
mértékére az BiKft-nek a 2021-es és 2022 teljes évben minimalis befolyasa volt, hiszen
Ugynevezett aflagfinanszirozott dfjazsban részesiiltiink, amit a NEAK altal valasztott 3 honap
4tlagos teljesitménye alapjan szamitottak ki. A 2022-es évre vonatkozdan a legkisebb forgalmu
2021-es nyari hénapok alapjan, igy esélylink sem volt a bevételek novelésére.
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A kiilsé hatisok tehit jelentések (minimalbér emelés, bérkompenziciés program,
jubileumi jutalmak kifizetése, koziizemi dijak emelkedése, iizemanyagirak
emelkedese, a jirvinyok elleni védekezés) Az 4j feladatok természetesen 4j kéltségekkel is
jarnak. Ilyen a laboratérium mikodtetésének kényszer( atvétele. A régi lizemeltetd havi 5 milli6
forint hozzijarulist kért volna a tulajdonos Onkormanyzattél — megjegyzem, volt olyan
onkormanyzat aki ezt hénapokig meg is fizette neki — mi ennek 6t6débél prébaltuk megoldani
a feladatot. Az utélagos szamitasok szerint, ha ennyibdl nem is, de egy havi 2 millié forintos
rafizetéssel a jelenlegi havi 1200 (napi 60-as) betegszamon tudjuk a laboratérium mikédését
garantilni. Tulajdonképpen az Onkorményzat tehetbiro képességén mulik a
laboratérium teljesitménye. A 2022-es évi atlagfinanszirozas miatt mas szakrendelések
teljesitménycsdkkenése, a finanszirozasi rendszer csiiszasa, és az elnyyjtott fizetési hataridék
tudtik elviselhet6vé tenni a laboratérium éltal okozott veszteségeket.

A géaz és villamosenergia arak drasztikus emelkedése cégiinket kevésbé érinti, mivel
2024 oktoberéig eurd alapu szallitéi szerz6déseink vannak, melyeket még 2020-ban
kotottem. Ez az elérelatds nagyon jol jon most a cégnek, hiszen a szakrenclel6k nem
tészesiilnek 4llami rezsikompenzaciéban, s6t eltérGen az elmult 10 év gyakorlatatol az
egészsegligyl kassza maradvinyabol sem részesiiltek! Nehéz lesz egy ilyen negativ allami
diszkriminiciéval szemben mikodntnk, de az elmult 10 év tapasztalata és a menedzsment
kreativitisa miatt én mégis bizakodd vagyok.

A prevenci6 révidtaivon mindenhol koltségnévekedést eredményez, hosszd tivor azonban a
tarsadalom szdmra megtériilnek ezek a befektetések. A jarvanytigyi védekezés koltségei magasak,
de a szabalyok betartséval emberéleteket menthetiink. Mindezen negativ kiilsé hatisok ellenére
az El. Kft eredményessége 2021-ban is pozitiv volt. Kiemelends, hogy 2015 6ta minden
évben pozitiv mérleggel zartuk az évet. A 2022-es évrdl leghamarabb 2023 4prilisaban tudok
nyilatkozni, a 2 hénapos NEAK finanszirozasi csiiszas miatt.
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Likviditasi helyzet

Fentiek miatt a mai napig fennalld lejart szallitoi tartozasunk keletkezett a laboratériumot
mukodtets kozremikodovel szemben. Likviditasunkat az EFI utéfinanszirozasa rontja
legjelentésebb mértékben. Hitelfelvételre nem szorultunk, folyészamlahiteliink sincs.
Tartozasaink behajtisa ilitemezetten zajlik.
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A tervezett etedmény alakulasa:

Tekintettel a januat hataridSre, és a jol ismert 2 honapos finanszitozasi csiszéasta, Ugy tervezem
: meg a 2023-a: évet, hogy nincsenek hiteles, csak becsiilt adataim a 2022-es évrdl. Az Bu.Kft.
5 2023. évre tervezett eredmény levezetését az alibbi tablazat tartalmazza:
: (a szamok ezer fotintban értendbek)

2020 2021 2022 ) 2023 terv
i becsllt
; L. Breékesités netté arbevétele 324 888| 305180| 253 000| 237000
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
I11. Egyéb bevételek 76 551| 127 605| 180000 200000
IV. Anyagjellegfi raforditisok 262778| 191803 | 160000 160000
V. Személyi jellegli taforditisok 126 751| 203 119| 265000 271000
VI. Ertékesdkkenési leirds 7117 10363 5000 5000
’,‘ VIL Egyéb raforditisok 2708| 24893 580 600
i A. UZEMI (UZLETT) TEVEKENYSEG EREDMENYE 2085 2607 2420 400
: VIIL Pénziigyi 1 1fiveletek bevételei 0 0 0
IX. Pénziigyi mi veletek taforditasai 0 0 0
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX. 0
sor) 47 — 421 0 f
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+-A+- 2420 400
B sor) 2085 2607
X. Rendkivilli b vételek 0 0 0
XI. Rendkiviili raforditisok 0 0 0
; D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI. sor) 0 0 0
| E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C+-D. sor) 2085 2607 2420 400
F. ADOZOTT EREDMENY (+-E-XIIsor) 1362 221 200 20
|

Jelen iizleti terv teljesiilése esetén 400 ezer forint adozas eldtti etedménnyel
szamolhatunk.

Jelen iizleti terv nagyfoku bizonytalansagi faktorral rendelkezik:

. e 2022-es év még nincs lezarva

a laboratérium miikodtetéséhez szitkséges onkormanyzati tamogatas mértéke

jubileu mi jutalmak kifizetésének finanszirozisa

e finanszirozasi tervezett rendszer atalakitisa miatt.



Az eredmény kimutatas f6 sorai:

Ertékesités netté irbevétele

Az Pispokladanyi Egészségligyi Szolgaltaté Nonprofit Kft. f& 4rbevételi forrisa a NEAK
reszéte teljesitett szolgaltatisok utan jaré dfj (ami jelenleg fix, Ugynevezett atlagfinanszirozas),
illetve bérbeadasbdl, valamint a nem NEAK finanszirozott egészségligyi -ellatisokbdl
(foglalkozas egészségiigyl szolgaltatds, téritéses orvosi ellatds) szarmazd bevétel. Ezen
bevételeinkbdl a bértimogatast célszerd kivenniink, hiszen az egy fix illami timogatds, nem
szolgaltatis ellenértéke. Mivel alkalmazotti létszamunk drasztikusan megnétt, ezzel
parhuzamosan kézremkodéi létszamunk minimalisra csékkent, ezért nem véllalkozéi dijakat,
hanem munkabért fizetiink ki az ESZJV tv értelmében. Ezért valtozott az értékesités nettd
arbevétele, egyéb bevételek, anyag jellegli raforditisok sorai. Ezek azonban nem rontottak sokat
az eredményen.

A NEAK bevételeink az aldbbi {8 teriiletekb6l szarmaznak:

Kasszankénti 2023
NEAK bevétel 2017 2018 2019 2020 2 021 2022 &, i

véddéndi ellatas 31780 34 883 34 373 32277 33 820 33343 16672
iskolael., MSZSZ 2630 2 597 2 646 2 745 2 553 2 801 2 801
labor 21494 21 265 21045 21406 22111 22115 22115
jarébeteg-labor| 177 585| 190434| 201737| 188014| 191312| 194916| . 94916
bértdmogatas 1056 1794 5319 48 405 69929| 179940| 200000
Osszesen (ezer

234545| 250953 | 265120| 292848 | 319725| 433114| 436 504
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Az adatokbdl j6l latszik, hogy ,nett6” NEAK bevételiink jelentdsen cs6kkent a 2019-es
évhez képest az atlagfinanszirozdas miatt, annak ellenére, hogy tevékenységiink
jelentSsen béviilt (ideggyogyiszat, gyermekpszichiatria). Az, hogy ehhez képest kiadasaink nem
stagnaltak 2019 év 6ta, nem kérdés. A gazdalkodasban keletkez6 hianyt a maganellatisokbol,
egyéb bevételeinkbdl és az atlagfinanszirozasbol adédo teljesitménycsokkenésbdl tudtuk ugy
kompenzalni, hogy a cég az eddigi el6rejelzések szerint ne legyen veszteséges 2022-ben. A
bértamogatas névekedésének egyrészt ortiliink, mert a kollegak fizetése emelkedik (kézponti
taimogatis), de a céget senki sem kompenzalja a nagyfoka banki kéltségnovekedésért, és a
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jubileumi juta’mak kifizetéséett. Mivel ugyanigy 4tlagfinanszirozasra szamithatunk (az év elején
biztosan), mint 2022-ben, igy NEAK bevételeink (a bértimogatist kivéve) ugyanolyan
nagysagrendre prognosztizilhatok. A védéndk finanszirozasa 2023 jalius 1-étdl kikeril a
kotelezettségeink koziil, ezt egy kozpont allami szervezet oldja majd meg. Az, hogy ez milyen
mértékl veszteséget okoz az Ei.Kft-nek, még nem prognosztizalhato. Igy egyre nehezebb
eredményiinket befoly4solni, egyre kisebb a menedzsment mozgastere. Részletezve:

Bérleti dijak, egyéb bevételek:

o Bérleti dijainkat aktualizaljuk a megemelkedett rezsirakhoz. Megjegyzem, hogy még igy
is a legkedvezébbeknek mondhatok megyet 6sszehasonlitasban.

Téritéses dijak:
e Nem NEAK finanszirozott a maganrendelések, a foglalkozis-egészségligyi ellitas és a
laboratériumi kiszallas. Ezeket a piaci viszonyok valtozasanak fiiggvényében emeljik

2023-Lan.

Anyagjellegi raforditasok:

Anyagjellegii raforditisoknal a mikodéshez szikséges anyagjellegi raforditasok, valamint a
szakorvosok részére vasarolt anyagjellegli szolgaltatisok szerepelnek, illetve a kézremikoddink
részére kifizet tt feladatellatisért kiszamlazott dfj. Kézremtikodéi létszamunk erdsen lecsokkent
és tovabbi csokkenés is varhato.

Anyagjellegi raforditasok masik tésze a mikodési engedélyhez kotott kotelezd feladat (lift,
kotelezd  ragesaloirtis,  veszélyes hulladék  megsemmisités, mosatds,  gép- és
eszkdzkarbantartisok, medikai informatikai rendszer, stb.)

Mivel egyes szakrendelések esetében a miikodéshez sziikséges minimumfeltételek valtozhatnak,
chhez alkalmazkodnunk kell. Szazezertél milliés nagysagrendig terjedhet a beszerzendd gépek

4
ara.

Személyi jellegii raforditasok:

A miniméalbér varhaté emelkedése, illetve a bérkompenzaciés programban vald részvételink
miatt néni fog ez a koltségsor. 2023-ban is varhat6 orvosi és szakdolgozoi béremelés. Sajnos
altalanos trend, hogy a kisebb éraszamu szakmak esetén az orvoskollégik mar nem szorulnak
+4 masodallas vallalasara, mert a kérhazi fizetésiik kellSképpen megemelkedett. Ha vallalnak
is plusz munkat, azt debreceni maginklinikak keretében teszik meg, amik mind centralis
elhelyezkedést k, mind modern miszereik tekintetében elénydsebb feltételeket tudnak kinalni.
Mindezen ha rinyokat rugalmas menedzsmenttel, barati, kollegidlis légkorrel probaljuk
ellenstlyozni és keressik a kitorést pontokat, mint a klinikai vizsgalatok és a tovabbi
szakképesitések megszerzésének timogatisa.

Amortiz4dcid, egyéb riforditisok

Az értékesokkenési lefris tekintetében a tavalythoz hasonlé kiaddssal szamoltam. Az
dnkormanyzat felé kiadisként jelenik meg, helyi iparfzési ado, az el6z6 évi mértéknek
megfeleléen kerilt betervezésre. Az egyéb raforditisok tovabbi &sszege az aranyositds miatt le
nem vonhaté Afa tervezett Gsszege (minél tbb a beruhdzisunk ez annal magasabb) és a
fizetend§ tarsasagi ado.



Fejlesztési tervek:

1)

2)

3.)

4)

5)

6)

A Kft. eredményének pozitiv tartomanyban tartisa, likviditisunk megérzése, a
betegellatids szinvonalanak tovabbi javitdsa az elsédleges célom. Ez az :lmult 8 év
legnehezebb feladata lesz, épp ezért fejlesztések tekintetében csak a betegellitas
szempontjabol legfontosabb dolgokra koncentralunk.

A laboratorium kapacitasanak (havi 1100-1200-as esetszam) meg6&rzése, ehhez
azonban kiils6 tamogatisra szorulunk. Mukodési koltségek csokkentése, azonos
esetszammal de csak heti 4 napos nyitvatartassal, sziikség szerint esetszam csokkentése,
mindez az 6nkorményzati tamogatas fiiggvénye.

Miszerparkunkat folyamatosan korszerGsitjiik, azonban a hasznalatunkban allé és
6nkormanyzati tulajdonu ultrahanggéptink korszertibbre val6 cseréje évek 6ta idSszert.
Ahogyan 2013-ban 4gy most sem tudjuk 6nerébdl egy 4j gépet vasarolni, ezért a 2023-
es @nkorményzati koltségvetés tervezése soran jeleztem, hogy mintegy 10 millié forintos
tamogatist szeretnénk kérni ehhez. Az Onkorményzat dontésétsl fiigg, hogy
megval6sithatjuk-e terviinket.

Egészségfejlesztési irodank folyamatos mukodtetését a palyazat elbirdsainak
megfeleléen 2023 janius 30-aig vallaltuk, tovabbi mikodtetése az allam’ timogatas
kérdése, 6ner6bdl megvalédsithatatlan.

A kozponti éptilet és a tiidégondozo lapostetejének felujitasa, korszerisitése a beazasok
elkertilése érdekében. (sajnos 2022-ben tobb komolyabb beazisunk is volt)

Informatikai halézatunkat folyamatosan fejlesztentink kell, hiszen ez a technolégia
folyamatosan fejlodik, és az elvarisok a paciensek és kormanyzat részérdl is egyre inkabb

nonek.
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Rizikotényezdk

Bevételi oldalt érint6 rizikotényezOk:

>

>

>

A jelenlegi finanszirozas megvaltoztatisa elérelathatodlag révid tavon tovabb cstkkenti

majd bevételeinket.

A kormanyzati tamogatasok elmaradasa, torvények, kormanyrendeletek, miniszteri
utasitisok és azok hatisa az Eil.Kft miikodésére jelen allas szerint kifejezetten
hatranyos, az emberek kozelében 1évé  szakellatds helyett a kormanyzat a

kozpontositott korhazi ellatas fejlesztésere fokuszal.

A kézremf(ikoddink jogallasok megszintetésére iranyuld torekvések és az ESZJV-ba valo
belépé ;tdl valé félelem miatt, tobb kollégat is elveszithetiink, akik vagy nyugdijba
vonuluak vagy a maganellatisban folytatjdk majd palyafutasukat. (sajnos ezek
konktét tervek, nem feltételezések)

A megvalésitott HACS programjaink kifizetése. (beszamolénk elfogadva, de a kifizetés

nem tortént még meg)

Kiadasi oldalt érint6 rizikotényezdk:

>

Laboratérium mékodtetése masszivan veszteséges. A havi 1200-as vizsgalati szammal
a havi tobbletkiadasunk 2 millié forint. Ez a 60%-kal kevesebb, mint az el6zd
szolgltato altal kért Osszeg, Tovabbi tamogatdsok nélkiil a labor teljesitményét meg kell
felezziik, ami a lakossag részérdl jogos elégedetlenséget sziilhet, de csodakra mi sem

vagyunk képesek, ha nem véltozik a finanszirozasi rendszer.

Kiadasaink a2 minibalbér noévekedésével és a munkaerd megtartisat célzo
torekvéseinkkel, munkavallaléi 1étszamunk novekedésével mindenképpen novekednek
majd. Ennek kézponti kompenzalasara jelen llas szerint nem szamithatunk.

Az Bgiszségfejlesztési iroda mitkodtetése utéfinanszirozas révén valésult meg 2022-ben
is és ez valészinGsithetd 2023-ben is, mely az emelkedd koéltségek miatt vallalhatatlan
szintet érhet el. Meg kell fontolnunk az EFI iroda miikodésének sziineteltetését
2023. itiliusatol, amikor letelik a fenntartasi id8szak.

Nem vart miiszerbeszerzés, meghibasodas vagy a minimumfeltételek valtozasa miatt.
(példaul az ultrahang gép)

Egy-egy szakorvos vagy szakdolgozd kiesése, potlasa soran felmeriils tobbletkoltségek.
(ESZVY)

Kozpontt kompenzacid elmaradisa egy-egy orvos illetve szakdolgozé jubileumi
jutalmanak kifizetése okan

Az épiilet koribél adédé meghibdsodasok, javitasok (elsGsorban lapostetd)

Az elavult tet8szerkezet miatt az esézések még nagyobb karokat tehetnek
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Osszefoglalas

Mindezeket figyelembe véve stagnal6 ,,nett6” NEAK bevétel mellett a 2021-as évhez hasonl6
szolid nyereséggel szamoltam. A 2022-es évr6l még nem tudok nyilatkozni ezen adatok
legkorabban aprilisban fognak rendelkezésemre allni. (kék szinben a nem tényadatok az
abran) Esetleges nyereséglinket miiszerparkunk fejlesztésére, és az épilet allagmegdvasira
forditanank. A betegellatis szinvonalanak megérzése fiigg az Onkorméanyzati timogatis
mértékétdl a laboratorium vonatkozasiban. Az egészségiigyi rendszer atalakitasa jelen 4llas
szerint kedvezdtleniil érinti intézményiinket, de ez még valtozhat.
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Mindezekbdl jol lathatd, és talan felesleges is hangsulyoznom, hogy a 2023-as év
megtervezésénél annak eredményes zarasa lesz a még nehezebb feladat, azt azonban
igérhetem, hogy a menedzsment tovabbra is gyorsan és rugalmasan fog alkalmazkodni
a folyamatosan valtozé feltételekhez, és igyeksziink megdrizni az egyensulyt, ahogy ezt
tettiik az elmult 8 évben is.

Pispokladany, 2023. januar 16.
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