Piisptkladany Varos Jegyzojétol
4150 Piispikladany, Boeskai u, 2.

ELOTERJESZTES
a 2023. évi belsd ellendrzési tervrél

A Magyarorszag helyi 6nkorményzatairél szoloé 2011. évi CLXXXIX. térvény 119, §-a
rendelkezik — tobbek kozdtt — a helyi onkormanyzatok belsd ellenbrzési rendszere
miikSdtetésének f6bb szabalyairdl, megjeldlve az 4ltala elérni kivant fontosabb célokat is.

A belsd kontrolltendszer létrehozasaért, milkodtetéséért és fejlesztéséért a koltségvetési szerv
vezetOje felelds az allamhaztartdsért felelés miniszter altal kozzétett modszertani utmutatok
figyelembevételével. Az allamhaztartasrél sz6l6 2011. évi CXCV. térvény (tovabbiakban:
Aht) 70. § (1) bekezdése értelmében a belsd ellendrzés kialakitasar6l, megfeleld
mukodtetésérdl és fiiggetlenségének biztositasarél a koltségvetési szerv vezetdje koteles
gondoskodni. A jegyzé koteles gondoskodni a belsd ellendrzés miikddtetésérsl. A helyi
onkormanyzat belsd ellendrzése keretében gondoskodni kell a feliigyelt koltségvetési szervek
- ellenbrzésérdl is.

A koltségvetési szervek belsé ellenbrzésérél szolé 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Bkr.) 29. § (1) bekezdése értelmében az ellendrzési munka megtervezéséhez a
belsé ellendrzési vezetd kockdzatelemzés alapjan - az dllamhéztartdsért felelés miniszter 4ltal
kdzzétett modszertani Gtmutaté figyelembevételével - stratégiai ellendrzési tervet és éves
ellenbrzési tervet készit, amelyeket a koltségvetési szerv vezetSje hagy jova.

Az éves ellendrzési tervnek tartalmaznia kell — figyelemmel a Bkr. 31. § (4) bekezdésében
rogzitettek szerint az alabbiakat:

a) az ellenbrzési tervet megalapozé elemzések &s a kockazatelemzés eredményének
osszefoglald bemutatasat;

b) a tervezett ellenGrzések targyat;

c) az ellendrzések céljat;

d) az ellenérizendd id6szakot;

¢) arendelkezésre 416 és a sziikséges ellendrzési kapacitis meghatarozésat

J) az ellendrzések tipusat;

. g az ellenbrzések tervezett {itemezését;

h) az ellen6rzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;

i) a tandcsado tevékenységre tervezett kapacitast;

J) a soron kiviili ellendrzésekre tervezett kapacitast;

k) a képzésekre tervezett kapacitast;

[) az egy¢b tevékenységeket.

(3) Az éves ellendrzési tervet a belsd ellenérzési vezetd a koltségvetési szerv vezetdjének
egyetértésével modosithatja.

Tanécsado tevékenységet, illetve soron kiviili ellenérzést a koltségvetési szerv vezetbje, illetve
a belsé ellendrzési vezetd kezdeményezésére lehet végezni. A képvisels-testiilet is
kezdeményezheti a tandcsadé tevékenység, illetve soron kiviili ellendrzés végzesét.

Az ¢ves ellenbrzési tervet Ugy kell §sszedllitani, hogy sziikség esetén az abban nem szerepld
soron kiviili ellendrzési feladatok is végrehajthatoak legyenek.

A Bkr. 32. § (4) bekezdése értelmében a helyi énkorminyzati koltségvetési szervek
esetében az éves ellendrzési tervet a képviselg-testiilet a tirgyévet megelzé év december
31-ig hagyja jova.




2023. évben a belsd ellendrzési feladatokat tovabbra is kiilsé véllalkozo bevonasaval kivanja
Piispokladany Varos Onkormdnyzata elldttatni.

Az éves terv elkészitése soran figyelembevételre kerliltek: a Bkr. eldirdsai, a belsd ellenérzési
kézikonyv, a belsd ellenrzés nemzetkdzi és hazai, azaz a Belsé Ellendrzés Szakmai
Gyakorlatianak Nemzetk6zi Normai (IIA Normék) és a magyarorszagi allamhaztartasi belsd
ellendrzési standardok 5 000-es Tervezési standardjai, valamint a Pénziigyminisztérium altal
kiadott Gtmutatoja.

A Bkr. 29. § (1), valamint a 31. § (2) — (3) bekezdésében foglalt eldirasok figyelembevételével
a belsé ellentrzési feladatok kiterjednek Piispokladdny Viros Onkorményzatira, a
Piispskladanyi Ko6zos Onkormanyzati Hivatalra, Piispskladény Varos Gazdasagi Ellaté
Szervezetére, a Plispdkladanyi Egyesitett Ovodai Intézményre, valamint a Pispokladanyi
Téjékoztaté és Kozmiivelddési Kozpont, Konyvtar, Mizeum intézményre.

Az ellendrzésekkel erdsiteni kivanjuk azok tudatos egymadsra épiilését, az ellenérzési célok és
irényok Osszehangolasat annak érdekében, hogy a vezetés munkajaban felhasznélhassa az
ellendrzési tapasztalatokon alapuld elemzé sszefiiggéseket, 4tfogd helyzetértékeléseket.

Az utdellendrzések soran a belsd ecllendrzés értékeli, hogy az érintett belsd ellendrzési
Jelentésekben foglalt megéllapitasokkal és javaslatokkal 6sszhangban, az ellendrzott szervezet
altal készitett intézkedési tervben meghatérozott feladatokat a feladatra kijelsltek
végrehajtottak-e,

A belsd ellen6rzés szintjén az utdellendrzés visszacsatoldst ad az ellenbrzési jelentés
hasznosulasarol, az intézkedések elmaradésarol vagy részleges megvalosulasarol.

A soron kiviili ellenbrzéseket — a Képviselé-testlilet dontésének figyelembevételével —
elvégeztetjiik, a tandcsadoi tevékenységet rendszeresen igénybe kivénjuk venni.

Toreksziink arra, hogy a megeléz6 és feltaré kontrolltevékenységek kozott az egyensily
biztositott legyen. A megel6z6 kontrollok célja, hogy a hibas Iépesek, nem eldirdsszer(i
teljesitések megakaddlyozisra keriiljenek. A feltaré kontrollokkal a bekovetkezett hibak,
hianyossagok eléforduldsan kiviil a szervezetre gyakorolt hatds is feltarasra keriil. Utélagos
jellege ellenére visszatarté erével bir.

A célok clérése érdekében a kontrolltevékenységekhez — oit, ahol az szitkséges - helyrehozé
miiveleteket is kapcsolunk, A helyrehozé miveletek célja, hogy a mar bekdvetkezett, nem
kivanatos esemény kdvetkezményei kijavitasra keriiljenek.

A 370/2011. (XI. 31.) Kormanyrendelet 29. § (1) bekezdésében régzitettek szerint az
ellendrzési munka megtervezéséhez a belsé ellenSrzési vezetd kockazatelemzés alapjan ~ az
allamhaztartasért felel6s miniszter altal kdzzétett médszertani itmutatd figyelembevételével —
az éves cllendrzési tervet elkészitette 2023. évre vonatkozdan, meghatérozva az elvégzends
feladatokat.

Kérem a Képviseld-testiiletet, hogy a 2023. évi belsd ellendrzési tervet fogadja el.




Hatarozati javaslat

Piispokladany Viros Onkormdnyzata Képviselé-testiilete Magyarorszdg helyi
onkormanyzatairdél sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 119. § (5) bekezdése alapjan,
figyelemmel a kiéltségvetési szervek belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XI1.31.) Korm.
rendeletben foglaltakra, a 2023. évi belso ellendrzési tervet az 1. melléklet szerint hagyja
jova.

Hatarido:  2024. méjus 31.
Felelds: Keser(i Laszl6 jegyz6

Piispokladany, 2022. december 8. /\ JLK =

Keseri Laszlo
jegyz0



_ 1.melléklet
Piispikiadiny Viros Onkorményzata 2023. évi belsé ellenirzési terve

1.sz. ellenérzés:

Az cllendrzendd szerv:  Pilispokladany Véros Gazdasagi Ellato Szervezete
Az ellendrzés targya: az étkezési téritési dijak nyilvantartasa, beszedése
Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy:

- a kedvezményre jogosultak a jogosultsdgi idére megallapitott
kedvezményeket vették-e igénybe,

- az Onkormanyzati rendelettel elfogadott téritési dijak kerliltek-e
beszedésre,

- a kiallitott szamldk megfeleldsége, Osszevetése a lefézott
adagszamokkal, havi  Osszesitése ¢étkezési  tipusonkeént
megtorténik-c,

- abeszedett téritési dijak befizetése bankszamlara,

- hatralékok, talfizetések alakulasa

Az ellendrzes tipusa: szabalyszer(iségi ellendrzés
Ellendrzend6 id6szak: 2022. év egy kivalasztott honapja
Az ellenérzés modszerei:  tételes dokumentacios vizsgalat
Az ellendrzés tervezett
idotartama-iddigénye: 2023. L. negyedév 30 nap
Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzes:
Az ellenérzott folyamat kockdzatanak bemutatasat a kockdzatelemzési modell szemiélteti.

2.57. ellendrzés:
Az ellendrzendd szerv:  Pispdkladanyi Téjékoztatd és Koézmilvelddési Kézpont, Konyvtar,

Muzeum
Az ellen6érzés targya: 2022, december 31-i fizikai leltarozas ellentrzése
Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy:

- aleltarozasi szabalyzatban rogzitetteknek hogyan tettek eleget,
- a szabdlyozottsig és a gyakorlati munkavégzés Osszhangja
biztositott volt-e

Az ellendrzés tipusa: szabdlyszerliségi ellendrzés

Ellen6rzend6 idészak:  2022. december 31-i leltar

Az ellendrzés modszerei: Leltirozasi szabalyzat, fizikai leltir dokumentumai, a leltarozas
végrehajtasdban  kozremikodék megbizasa, leltar kiértékelés
megtorténte, a GESZ nyilvantartasaval valo egyezdség ellendrzese

Az ellendrzés tervezett

idotartama-iddigénye: 2023. II. negyedév 30 nap

Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés:

Az ellenérzott folyamat kockazatanak bemutatasat a kockazatelemzési modell szemlélteti.

3.sz. ellendrzés:
Az ellenOrzendd szerv:  Plspdkladany Varos Onkormanyzata

Az ellenOrzés targya. A kdzfoglalkoztatas, valamint a kozfoglalkoztatas keretében végzett
tevékenység és annak szamviteli elszamolasa
Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy:

- a foglalkoztatds soran a hatdlyos Mt. rendelkezései betartasra
keriiltek-e, az érintettek részére a szikséges tajekoztatas
megtortént-e,



- a Szamviteli politika, szdmlarend sajédtossdgai a kdzfoglalkoztatas
keretében térténd mezdgazdasagi termeléssel Osszefliggésben
tartalmaznak-e el6irasokat,

- a targyl cszkdzdk, készletek nyilvantartasa biztositott-e és
megfelel-e az Ahsz. 14. sz. mellékletében régzitetteknek,

- az elballitott termékek onkdltségszamitasa, hasznositasa,

- az értékesitésbdl szarmazo bevétel visszaforgatasa

- a gazdasagi események szamviteli elszdmolasa megfelel-e a
hatalyos jogszabalyi el6irasokban foglaltaknak

Az ellendrzés tipusa: szabalyszeriiségi ellendrzés
Ellendrzendé idoszak: 2022, év
Az ellendrzés modszerei: kozfoglalkoztatottak szemeélyi anyagai, szabalyzatok,

onkoltségszamitas, dokumentumok, nyilvantartasok tételes, illetve
szuroprobaszer(i ellendrzese
Az ellendrzés tervezett
id6tartama-id6igénye: 2023 I1l. negyedév 30 nap
Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések es a kockazatelemzés:
Az ellendrzott folyamat kockazatanak bemutatasat a kockdzatelemzési modell szemlélteti.

4.57. ellen6rzés:
Az ellenérzendd szerv:  Piispokladanyi Kozos Onkormanyzati Hivatal
Az ellendrzés targya: 2022. évi koltségvetési beszdmold ellendrzése
Az ellen6rzés célja: annak megallapitdsa, hogy:
- azarlati feladatok elvégzésre keriiltek-e,
- a zarémérleg leltarral, analitikus nyilvantartdssal megfelelden
alatamasztasra keriilt-e
Az ellendrzés tipusa: szabalyszerliségi ellendrzés
Az ellendrzendé idoszak: 2022. év
Az ellendrzés modszerei: tételes, illetve sziréprobaszer( vizsgalat
Az ellendrzés tervezett
idGtartama-idoigénye: 2023. III. negyedév 30 nap
Az ellendrzési tervet megalapozé elemzések €s a kockazatelemzés:
Az ellenbrzott folyamat kockazatanak bemutatdsat a kockazatelemzési modell szemlélteti,

5.5z, ellenérzés:
Az ellendrzend6 szerv:  Plispbkladényi Egyesitett Ovodai Intézmény

Az ellenérzés targya: a 2022. julius 1-jét6] hatilyos munkamegosztasi megallapodasban
foglalt, az intézményt érinté feladatok végrehajtasa
Az ellenérzés célja: annak megdllapitisa, hogy az Intézmény betartja-e a

munkamegosztasi megdllapodasban foglaltakat, vezeti-e azokat a
nyilvantartasokat, amelyek az 6néalloan miikddé intézmény feladatat
képezik, elvégzi-e a kotelezd egyezietéseket

Az ellendrzés tipusa. szabdlyszerliségi ellendrzés

Ellenérzendé id6szak: 2021, IL. félév és 2022. 1. felév

Az ellendrzés modszerei: dokumentumok, nyilvantartisok vizsgalata

Az ellendrzés tervezett

id6tartama-idéigénye: 2023. IV. negyedév 30 nap

Az ellendrzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés:

Az ellendrzott folyamat kockazatanak bemutatasat a kockazatelemzési modell szemlélteti.



A belsd ellendmek a tapasztalata és szakmai megitélése alapjan értékelni kell az egyes
kockézati tényezdk adott rendszerre gyakorolt hatasat. A belso ellen6rzési vezetdnek (jegyzd)
ellendriznie és értékelnie kell az eredményeket, és ebbe javasolt bevonnia a szervezeti egységek
vezetbit, akik a vonatkoz6 rendszerekért/folyamatokért felelnek. E szakasz végére minden
rendszer kockazati tényez6jének mériékét — magas, kozepes, alacsony — meg kell allapitani.

Példa a belso ellendrzés vezetdje altal alkalmazott gyakorisgra:

Magas prioritasu rendszerek évente ellendrizendd
Kozepes prioritast rendszerek kétévente ellenodrizendd
Alacsony prioritasu rendszerek négyévente ellendrizendd

A kockazatelemzés eredménye informacidval szolgal a stratégiai és az éves ellenOrzési terv
elkészitéséhez.

A kockézati szempontok mérése

A fenti tdblazat a kockazati szempontok mérésének modszerét mutatja be. Minden egyes
kockazati szemponthoz 1-t6] 5-ig terjedé kockdzati mér6szamot rendel a shlyossagnak
megfelelden (,,1” a legalacsonyabb, ,,5” a legsilyosabb). Ez a kockazat mérési eljaras a belso
ellendr szakmai értékitéletén alapul, amelyet az értékelése idopontjaban a rendelkezésére allo
informacidk, valamint a szakértelme és szakmai gyakorlati ismeretei alapjan végez el.

Sulyozas

A modell abbdl a feltételezésbdl indul ki, hogy bizonyos kockazati szempontokat nagyobb
sullyal kell szamitisba venni az Osszesitett kockazati érték kiszamitdsdnal, mint maés
szempontokat. A bels6 ellendrmek minden egyes esetben a sajat szakmai dontésének
megfeleléen kell a stlyozasi értékeket megéllapitania.




Kockdzatelemzést kritérinm mdtrix az 1. sz, ellenrzéshez
Piispokladdny Viros Gazdasdgi EllGté Szervezete

Kockazati tényezék Célokra gyakorolt hatas
Magas Kézepes | Alacsony
elemzési kritérium
szakmai - a szakmai feladatellatast szabalyozo bels6
feladatellatassal szabdlyzatok utasftasok hidnya
kapcsolatos - a vonatkozd jogszabdlyi kovetelmények
kockazatok betartasra nem kertilnek
szabalyozasbdl és - az egyes folyamatok nem keriilnek pontos
annak valtozasabol szabalyozasra a belsé eljarasrendekben,
eredd kockazatok - a szakmai és adminisztrativ feladatokat

befolydsold szabalyok valtoznak, ami
bizonytalansdgot eredményez

a koordinacids és - a szervezeti egységek kozott koordinacid és
kommunikécids kommunikécid nem biztositott,

rendszerekben rejlé

kockazatok

kiilsé szervezetekkel - a szakmai és adminiszirativ feladatok

valo ellatdsdhoz sziikséges adatokat, informaciokat,
egylittmiikddésben dokumentumokat a partnerek nem bocsatjak
rejlé kockazatok idében rendelkezésre, az érkezd

adatszolgaltatas hianyos, nem megbizhaté és
nem megalapozott

informatikai - a szakmai illetve adminisztrativ folyamatok
rendszerekkel, tamogatdsara a sziikséges id6pontban nem all
valamint rendelkezésre informatikai alkalmazas

adatkezeléssel és

adatvédelemmel

kapcsolatos

kockéazatok

az iranyitasi, a belsé - a belsd kontrollrendszer egyes elemei
kontrollrendszerben hidnyoznak, vagy nem megfeleléen miikédnek
rejlé kockazatok - szabalytalansagkezelés eljarasrendje nem

késziilt, azok nyilvantartasa felfektetésre nem

keriilt, a szabdlytalansagi eljaras nem megfelel

Kockazatelemzés az 1. sz, ellenSrzéshez
Piispiékladany Varos Gazdasdgi Elldt6 Szervezete

1.Kontrollok értékelése
1. Megfelel6 és eredményes
2, Kozepes, néhdny hianyossdggal nem megfeleléen megvaldsitott
3. Gyenge
Sdly: 5



2.Viltozas / Atszervezés
1. Stabil rendszer, kis véitozasok
2. Kis véaltozasok, de nem rendszeresek vagy jelent6sek
3. A munkatirsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint0 jelentds

valtozasok
Saly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1. Nem komplex
2.Kdzepesen komplex
3.Nagyon komplex

Saly: 4

4, Kolesonhatis mas rendszerekkel
1. Alacsony mértékd, nem befolyasol mas rendszereket
2, Kozepes mértékil
3. Nagymérték(, a rendszer kizvetlen kapcsolatban &ll mas, fontos

rendszerekkel
Saly: 3
5. Koltségszint
1. Alacsony
2, Kozepes
3. Magas
Suly: 6
6. Kiils6, illetve harmadik fé1 iltal gyakorolt befolyas
1. Alacsony
2. Kozepes
3. Magas
Saly: 2
7. Fl8z4 ellendrzés ota eltelt idd
1. 1 évnél kevesebb
2. 12év
3. 2-4év
4. 4-5év
5. 5 évnél tobb
Sualy: 5
8. Vezetlség aggalyai a rendszer miikodését illetéen
1. Alacsony szingii
2. Kozepes szinti
3. Magas szint(
Saly: 4
9. Pénziigyi szabdlytalansigok valoszin{isége
1. Kicsi
2. Kbdzepes
3. Nagy
Stly: 5



10. Jévdbeni dintésekre és eseményekre gyakorolt hatés

1. Kicsi
2. Kozepes
3. lelent@s
Saly: 4
11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1. Nagyon tapasztalt és képzett
2. Kozepesen tapasztalt és képzett
3. Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Suly: 4
12, Kozvélemény érzékelése
1. Alacsony
2. Kozepes
3. Magas
Saly: 5
Kockdzati tényezdk és alkalmazott stlyozds
Piispékladdny Viros Gazdasdgi Ellit6 Szervezete
Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott | Ponthatar
tényezd saly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Valtozas /atszervezés 1 4 4
3. A rendszer komplexitisa 2 4 8
4. Kélcsdnhatds mas rendszerekkel 2 3 6
5. Bevételszintek/kiltségszintek 2 6 12
6. Kiilsé/harmadik fél altal gyakorolt 3 2 6
befolyas
7. Legutobbi ellenérzés ota eltelt id6 2 5 10
8. Vezetdség aggalyai 2 4 8
9, Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valészintisége
10. Jovére gyakorolt hatas 3 4 12
11. Munkatérsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata
12. Kozvélemény érzékelése 3 5 15

Minimilis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 163
Szamitott Hsszes pontszam: 109



Kockdzatelemzési kritérinm matrix a 2, sz, ellendrzéshez
Piispékladdnyi Tdjékoztatt és KozmiivelGdési Kozpont, Kinyuvtdr, Miizeum

Kockdzati tényezdk

Célokra gyakorolt hatis

Magas

Ko6zepes | Alacsony

elemzési kritérium

szakmai
feladatellatassal
kapcsolatos
kockazatok

- a szakmai feladatellatast szabalyozo belsé
szabalyzatok utasitdsok hianya

- a vonatkoz6 jogszabalyi kévetelmények
betartasra nem kertilnek

szabalyozasbdl és
annak valtozasabdl
ered& kockazatok

- az egyes folyamatok nem keriilnek pontos
szabalyozasra a bels6 eljarasrendekben,

- a szakmai és adminisztrativ feladatokat
befolyasolé szabalyok valtoznak, ami
bizonytalansagot eredményez

a koordinacids és
kommunikacids
rendszerekben rejlé
kockazatok

- a szervezeli egységek kozotti koordinacio és
kommunikacio nem biztositott,

- a munkatdrsak nincsenek tisztdban a kifelé
torténd kommunikalas szabalyaival

kiilsé szervezetekkel
vald
egylittmiikbdésben
rejld kockazatok

- a szakmai és adminisztrativ feladatok
elldtisahoz sziikséges adatokat, informaciokat a
partnerek nem bocsétjak idében rendelkezésre,
az érkezé adatszolgaltatas hidnyos, nem
megbizhaté és nem megalapozott

informatikai
rendszerekkel,
valamint
adatkezeléssel és
adatvédelemmel
kapcsolatos
kockazatok

- a szakmai illetve adminisztrativ folyamatok
tdmogatésara a sziikséges idépontban nem all
rendelkezésre informatikai alkalmazas

a GESZ nyilvantartasa
és az intézmény
felleltarozott tételei
kozotti egveziség nem
biztositott

- korabbi egyeztetések hianya,
- leltarkiértékelés formalis,

6.az iranyitasi, a belsd
kontrollrendszerben
rejlé kockazatok

- a belsé kontrollrendszer egyes elemei
hidnyoznak, vagy nem megfeleléen miikédnek
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Kockazatelemzés a 2, sz. ellendrzéshez
Piispékladdnyi Tajékoztato és Kozmitvelddési Kozpont, Kényvtdr, Miizeum

1.Kontrollok értékelése
1. Megfeleld és eredményes
2. Kozepes, néhany hidnvossaggal nem megfelelen megvalositott
3. Gyenge
Saly: 5

2. Valtozas/ Atszervezés
1. Stabil rendszer, kis valtozasok
2. Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek
3. A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd jelent6s
valtozdsok

Sitly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1. Nem komplex
2. Kozepesen komplex
3. Nagyon komplex

Sily: 4

4. Kblestnhatis mas rendszerekkel
1. Alacsony mértékii, nem befolyasol mds rendszereket
2. Kozepes mértekii
3. Nagymértékd, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban dll mas, fontos rendszerekkel

Saly: 3

5. Koltségszint

1. Alacsony
2. Kozepes
3. Magas

Sualy: 6

6. Kiilsé, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas

1. Alacsony
2. Kozepes
3. Magas

Saly: 2

7. FEl8z6 eltendrzés ota eltelt id6
1. 1 évnél kevesebb

1-2 év

2-4 év

4-5 év

5 évnél tobb

Il

Saly: 5

8. VezetGség aggalyai a rendszer miikodését illetden
1. Alacsony szinti
2. Kézepes szintii
3. Magas szint(i

Saly: 4

9. Pénziigyi szabdlytalansigok valdszintisége

1. Kicsi
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2. Kdzepes
3. Nagy

Saly: 5

10. Jovébeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas

1. Kicsi
2. Kozepes

3. Jelentss
Saly: 4

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1. Nagyon tapasztalt és képzett

2. Kozepesen tapasztalt és képzett
3. Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Saly: 4

12, Kozvélemény érzékelése

1. Alacsony
2. Kozepes
3. Magas
Saly: 5
Kockézati tényezdk és alkalmazott stlyozas
Pilspikladdnyi Tdjékoztato és Kozmifvelddési Kozpont, Konyvtdr, Mizeum
Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott | Ponthatar
tényezd suly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Valtozas /atszervezés 2 4 8
3. A rendszer komplexitisa 2 4 8
4, Kolcstéinhatds més rendszerekkel 2 3 6
5. Bevételszintek/kdltségszintek 2 6 12
6. Kiils6/harmadik féI altal gyakorolt 3 2 6
befolyés
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1 5 5
8. Vezetdség aggalyai 2 4 8
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 2 5 10
valdszinfisége
10. Jovére gyakorolt hatds 2 4 8
11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata
12, Kozvélemény érzékelése 3 5 15

Minimalis pontszdm: 51
Maximalis pontszdm: 163
Szimitott Gsszes pontszam: 104
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Kockdzatelemzési kritérium mdtrix a 3. sz. ellendrzéshez
Piispokladdny Viros Onkormdnyzata

Kockazati tényezdk Célokra gyakorolt hatas

Magas Kiozepes | Alacsony

elemzési kritérium

A kozfoglalkoztatds a kozfoglalkoztatottak érdekei sériilnek
soran a hatalyos Mt.
ide vonatkozo
rendelkezései
betartasra nem
keriidtek

A Szamviteli politika, | a szdmviteli munkatarsak nem megfelelSen
szdmlarend nem végzik a feladatukat

tartalmaz a
kizfoglalkoztatadshoz
kapcsolado
eljarasrendet

A targyi eszkdzok, sériil az Ahsz. 14. sz. mellékletében rogzitett
készletek eljarasrend

nyilvantartisa nem
megfeleld

Az eldallitott termékek | az ériékesités soran nem megalapozott a
onkoltségszamitasa megallapitott ar

nem kelléen
megalapozott

Az értékesitésbol sériilnek a hatalyos jogszabalyi elSirdsok

szarmazo bevétel
visszaforgatdsa nem
torténik meg

A gazdasagi a f6konyvi kivonat nem a valds adatokat
esemeények szamviteli | tartalmazza
elszamolasa hibas

Kockazatelemzés a 3. sz. ellendrzéshez
Piispidkladiny Viros Onkormdnyzata

2. Kontrollok értékelése
2) Megfelel$ és eredményes
3) Kozepes, néhany hidnyossaggal nem megfeleléen megvaldsitott
4) Gyenge
Saly: 5

3. Viltozas/ Atszervezés
1) Stabil rendszer, kis valtozasok
2) Kis valtozdsok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek
3) A munkatirsak személyét, a szabalyozdst és a folyamatokat érintd jelentds valtozasok
Sdaly: 4

4. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex
2) Kozepesen komplex
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3) Nagyon komplex
Saly: 4

5. Kbolcsonhatas mds rendszerekkel
1) Alacsony mértékii, nem befolydsol mas rendszereket
2) Kbzepes mértékii
3) Nagymértékli, a rendszer kizvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel

Saly: 3

6. Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes
3) Magas

Stly: 6

7. Kiilsé, illetve harmadik féI altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Saly: 2

8. Fliz6 ellendrzés ota eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb
2) 12év
3) 2-4¢év
4) 45év
5) 5 évnél t6bb

Saly: 5

9. Vezetfség aggalyai a rendszer mikodését illetGen

1) Alacsony szint(i

2) Kozepes szintli
3) Magas szintil

Suly: 4
10. Pénziigyi szabalytalansagok valoszintisége
1} Kicsi
2) Kozepes
3) Nagy
Saly: 5

11. Jévébeni déntésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1) Kicsi
2) Kozepes
3) lelentbs
Suly: 4

12, Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és kepzett
2) Kozepesen tapasztalt és képzeit
3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 4

13. Kozvélemény érzékelése
1} Alacsony
2) Kdozepes

14



3) Magas

Saly: 5
Kockazati tényezdk és alkalmazott stlyozas
Piispikladdny Viros Onkormanyzata
Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott Ponthatar
tényezd saly
terjedelme

1. Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Viltozés /atszervezés 2 4 8
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Kélcstnhatis mas rendszerekkel 3 3 9
5. Bevételszintek/kdliségszintek 2 6 12
6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 3 2 6

befolyas

Legut6bbi ellenérzés ota eltelt idé 5 5 25
8. Vezetiség aggalyai 2 4 B
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10

valdszinlisége
10. Jovére gyakorolt hatas 3 4 12
11. Munkatéirsak képzettsége és 2 4 8

tapasztalata
12, Kozvélemény érzékelése 3 5 15

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 163
Szamitott Gsszes pontszdm: 131
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Kockdzatelemzési kritérium mdtrix a 4. sz. ellenfrzéshez

Piispékladinyi Kozés Onkormdnyzati Hivatal

Kockazati tényezdk

Célokra gyakorolt hatas

Magas Kozepes l Alacsony
elemzési kritérium
szakmai - a szakmai feladatellatast szabalyozd bels6
feladatellatassal szabalyzatok utasitdsok hianya
kapesolatos - a vonatkozd jogszabalyi kovetelmények
kockazatok betartiasra nem keriilnek
szabalyozasbol és - az egyes folyamatok nem keriilnek pontos
annak valtozdsabdl szabalyozasra a belso eljarasrendekben,
eredd kockazatok - a szakmai és adminisztrativ feladatokat
befolyésolé szabalyok valtoznak, ami
bizonytalansdgot eredményez
szamviteli a szervezet nem rendelkezik megfeleld
folyamatokkal nyilvantartasi rendszerrel
kapcsolatos
kockazatok
a felhaszndlds soran a  koltségvetési | a
torvényben és a kiegészité szabalyokban | kormanyzati
foglaltak betartasra nem keriiltek funkcidk
szerint
kinyomtatott
e fékomyvi
penzugyt kivonat
folyamatckkal .
adatai az
kapcsolatos
kockazatok ?dott
tirlapok
adatait nem,
vagy nem
megfelelden
tdmasztjak
ala

6.a koordinacios és
kommunikdcios
rendszerekben rejlé
kockazatok

- a szervezeti egységek kozotti koordindcid és
kommunikécid nem biztositott,

7 kiils6 szervezetekkel
vald
egylittm(ikddésben
rejlé kockazatok

- a szakmai és adminisztrativ feladatok
elldtdsdhoz sziikséges adatokat,
informacidkat a partnerek nem bocsatjak
id&ben rendelkezésre, az érkezs
adatszolgaltatds hidnyos, nem megbizhaté és
nem megalapozott

8.az iranyitasi, a bels
kontrollrendszerben
rejlé kockazatok

- a bels6 kontrollrendszer egyes elemei
hidnyoznak, vagy nem megfelelGen
miikodnek

- szabalytalansagkezelés eljarasrendje nem
késziilt, azok nyilvantartasa felfektetésre nem
keriilt, a szabalytalansagi eljaras nem
megfeleld
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Kockazatelemzési modell a 4. sz. ellendérzéshez
Piispikladanyi Kozés Onkormdnyzati Hivatal

1.Konirollok értékelése
1. Megfelel$ és eredményes
2. Kozepes, néhdny hidnyossidggal nem megfelelden megvalositott
3.Gyenge
Stly: 5

2.Véltozas / Atszervezés

1.Stabil rendszer, kis valtozasok

2. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentSsek

3.A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érinté jelentds valtozasok
Suly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1. Nem komplex
2 Kozepesen komplex
3.Nagyon komplex

Saly: 4

4.Kdlcsonhatas mas rendszerekkel
1.Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket
2. Kdzepes mértékit

3. Nagymértéki, a rendszer kdzyetlen kapcsolatban dll mas, fontos rendszerekkel
Saly: 3

5.Koltségszint
1.Alacsony
2.Kozepes

3.Magas
Saly: 6

6.Kiils6, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2.Kozepes

3.Magas
Sualy: 2
7.El6z6 ellendrzés ota eltelt idd
1.1 évnél kevesebb
2.1-2 év
3.2-4 év
445 v
5.5 évnél tbb
Sualy: 5

B.VezetGség aggdlyai a rendszer miikodését ilietben
1.Alacsony szint(
2. Kozepes szintl
3 Magas szintd
Saly: 4
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9.Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége
1.Kicsi
2.Kbzepes
3.Nagy
Saly: 5

10.Jévébeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
2 Kdzepes

3.Jelentds
Saly: 4

11.Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1.Nagyon tapasztalt és képzett

2.Kdzepesen tapasztalt és képzett

3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Saly: 4

12.Kdzvélemény érzékelése

1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Saly: 5
Kockézati tényezdk és alkalmazott stlyozas
Piispokladdnyi Kozés Onkormdnyzati Hivatal
Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott | Ponthatar
tényezd sily
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Viltozds /atszervezés 2 4 8
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel 3 3 9
5. Bevételszintek/koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6é/harmadik fél altal gyakorolt 3 2 6
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt idé 4 5 20
8. Vezetdség aggalyai 2 4 8
9. Pénziigyi szabdlytalansdgok 2 5 10
valosziniisége
10. Jovére gyakorolt hatas 3 4 12
11, Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata
12. Kozvélemény érzékelése 3 5 15

Minimailis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 163
Szamitott Hsszes pontszdm: 132
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Kockdzatelemzési kritérivam mdtrix az 5. sz. ellenrzéshez

Piispikladdnyi Egyesitett Ovodai Intézmény

Kockézati tényezik

Célokra gyakorolt hatas

Magas | Kozepes

Alacsony

elemzési kritérium

szakmai
feladatellatissal
kapcsolatos
kockdzatok

- a szakmai feladatellatast szabalyozé belsd
szabdlyzatok utasitasok hianya

- a vonatkozé jogszabalyi kivetelmények
betartasra nem keriilnek

szabalyozasbdl és
annak valtozasabdl
eredd kockazatok

- az egyes folyamatok nem keriilnek pontos
szabélyozasra a belsé eljarasrendekben,
munkamegosztasi megdllapodasban,

- a szakmai és adminisztrativ feladatokat
befolyéasold szabalyok valtoznak, ami
bizonytalansagot eredményez

- a szabalyozas és a gyakorlati munkavégzés
nincs dsszhangban

kiilsd szervezetekkel
vald
egylttmiikddésben
rejlé kockazatok

- a szakmai és adminisztrativ feladatok
ellitasdhoz sziikséges adatokat, informacidkat a
partnerek nem bocsatjak idében rendelkezésre,
az érkezd adatszolgaltatas hianyos, nem
megbizhatd és nem megalapozott

informatikai
rendszerekkel,
valamint
adatkezeléssel és
adatvédelemnmel
kapcsolatos
kockazatok

- aszakmai illetve adminisztrativ
folyamatok tdmogatasara a sziikséges
idépontban nem &ll rendelkezésre
informatikai alkalmazas

- aszervezet informatikai alkalmazasai
elavultak,

- egyes informatikai alkalmazasok nem
kompatibilisek mas, a szervezet altal
alkalmazott informatikai rendszerekkel,

- aszervezet adatkezelése és adatvédelme
nem felel meg a jogi és belsé szabalyozasi
eléirasoknak,

- az egyeztetési feladatok nem biztositottak

az iranyf{tasi, a bels6
kontrollrendszerben
rejlé kockazatok

- a bels6 kontrollrendszer egyes elemei
hidnyoznak, vagy nem megfelelden miikdnek

1,Kontrollok értékelése

Kockazatelemzési modell az 5. sz. ellendrzéshez
Piispikladényi Egyesitett Ovodai Intézmény

1. Megfeleld és eredményes
2.Kbzepes, néhany hidnyossdggal nem megfeleléen megvaldsitott

3.Gyenge
Saly: 5

2.Valtozas / Atszervezés

1.Stabil rendszer, kis valtozasok
2. Kis valtozisok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3.A munkatéarsak személyét, a szabélyozést és a folyamatokat érinté jelentds valtozasok
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Saly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1. Nem komplex
2 Kozepesen komplex
3.Nagyon komplex

Saly: 4

4.Kélcsénhatis mas rendszerekkel

1.Alacsony mértéki, nem befolyasol mas rendszereket

2 Kdzepes mértékii

3. Nagymérték{i, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel
Saly: 3

5.Kbltségszint
1.Alacsony
2 Kodzepes

3.Magas
Suly: 6

6.Kiilsd, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2 Kbzepes

3.Magas
Saly: 2
7.ElGz6 ellendrzés ota eltelt idé
1.1 évnél kevesebb
212¢év
3. 2-4 év
4.4-5 év
5. 5 évnél tobb
Saly: 5

8. Vezetdség aggalyai a rendszer miikidését illetden
1.Alacsony szint(i
2.Kdzepes szinti
3.Magas szint(i
Saly: 4

9.Pénziigyi szabalytalansigok valosziniisége
1.Kicsi
2.Kézepes
3.Nagy
Suly: 5

10.J6v6beni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi

2. Kdzepes
3.Jelentds

Stly: 4
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11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett
2.Kbzepesen tapaszialt és képzett

3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Saly: 4

12.Kdzvélemény érzékelése

1.Alacsony
2.Kézepes
3. Magas
Saly: 5
Kockazati tényezék és alkalmazott salyozds
Piispikladdnyi Egyesitett Ovodai Intézmény
Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott | Ponthatir
tényezd saly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 3 5 15
2. Valtozas /atszervezés 2 4 8
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 3 9
5. Bevételszintek/koltségszintek 3 6 18
6. Kiilsé/harmadik fél dltal gyakorolt 3 2 6
befolyas
7. Legutdobbi ellendrzés ota eltelt idd 2 5 10
8. VezetGség aggalyai 2 4 8
9, Pénziigyi szabilytalansagok 2 5 10
valdszintisége
10. Jovére gyakorolt hatas 2 4 8
11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata
12. Kozvélemény érzékelése 3 5 15

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 163
Szamitott Hsszes pontszam: 123
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