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ELOZMENYEK

Pispokladany Viros Onkormiényzata 2007. évben alapitotta a Pispikladanyi Fgészségiigy
Szolgdltato Kft-t, amely Nonprofit Kft-ként mikédik a képvisclotestiilet dintése alapjan,
2013. Gszén azbiKft. 100%-o0s énkormanyzati tulajdonba keriilt, 2013, december 1-t51 4
ligyvezetoje van a Kft-nek dr. Komoroezy Kéroly személyében.

Az tizleti terv a cég tevekenységcher kapesolddd feladatok varhato teljesitését mutatja be.
A Kft. bemutatdsa

A tirsasag neve, székhelye: Piispokladanyi Egészségiigyi Szolgaltatd Nonprofit Kft
(tovdbbiakban Ei.Kft.) Pispokladiny, Kossuth u.l.

A tevékenység megkezdésének id8pontja: 2007. oktdber 01.

A Kft. alapit6ja: Pispokladany Viros Onkormanyzata

A Kft. jegyzett tSkéje: 13.900.000,- Ft

Adédszam: 14009411-2-09

Cégjegyzékszam: 09-09-013717

F5 Tevékenységi kor: 8622°08 Szakorvosi jardbeteg-ellatas

Az Eii. Kft gazdilkodisa az €l§z6 években

A bevételek folyamatos ndvekedést mutattak az elmilt 5 évben.A 2020-as évben bevételeink
visszaesetek, kiszonhetden a COVID-19 pandémia miatt hozott intézkedéseknek és az azok
kovetkezményeként a betegforgalom visszaesésnek. Hangsllyozandd azonban, hogy a
bevételek legnagyobb része a NEAK (tovabbiakban Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld)
finanszirozas, melynek mértékére az BiiKft-nek minimalis befolydsa van, sot a 2020-as és
2021-es év nagyobbik részében Ggynevezett dtlagfinanszirozott dijazasban részesiiltiink, amit 2
megel6z6 3 honap dtlagos teljesitménye alapjan szamitottak ki
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A kiilsé hatisok tehdt jelentSsek (minimélbér emelés, bérkompenzicits program, kéziizemi
dijak, COVID-19 elleni védekezés) Az 0 feladatok természetesen 0j koltségekkel is jarmak. A
prevencid rovidtavon mindenhol koltségnovekedést eredményez, hosszl tivon azonban a
tirsadalom szimra megtériilnek ezek a befektetések. A jarvanyiigyi védekezés koltségei




magasak, dc a szabdlyok betartasival emberéleteket menthetiink. Mindeven negativ kiilsd
hatdsok ellenére az Kii. Kft credményessége 2020-ban is pozitiv volt. Kiemelend?, hogy 2015
sta minden évben pozitiv mérleggel zdrtuk az évet, mindezt kiils§ ﬁnk(;"ﬁg, it
makddési tdmogatds nélkillLA  2021-¢s évrdl  leghamarabb 2022 dprili s:ib:m rﬁ!r;k
nyilatkozni, a 2 honapos NEAK finanszirozdsi csuszds miatt. '
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Likviditési helyzet

Lejért szallitéi tartozdssal nmem rendelkexztiink, fizetési kotelezettségeinket hatdridSben
teljesitenrlik 2014-t51 kezdSdben minden évben. Hitelfelvételre nem szorultunk,
foly6ezdmlahitellink sincs. Tartozésaink behajtisa Gtemezetten zajlik, vagyonvesztés
mindeziddig nem érte az Ei.Kft-t.




A tervezett eredmény alakuldsa:

Az T KR 2022, évre tervezett eredmény levezetését az alabbi tablazat tartalmazza:
(a szamok ezer forintban értenddek)

[

2017

2018 2019 20200 2021 ters| 2022 terv
L firekesits netto dcbevércle | 3011841325069 | 329912 324888 | 325000| 350000
I1. Aktivdle sajat teljesitmények értéke i)

111, Egyéb bevételek 2273 24 719 47 711 76 551 53000 44 006
IV, Anyagiellegii riforditasok 2296211 254400| 259912| 2627718 225000 210000
V. Személyi jellegil raforditisok 64 341 86 483 16 943 126 751 140 OG0 180 000
VI Ertékesokkenést leirds 4542 6 085 5 980 7 117 8 000 8 500
2708
VII. Egyéb riforditisok 1931 2127 2433 3000 3 500
g 2085
A. UZEMIL (UZLETI) 4 i
TEVEKENYSEG EREDMENYE 3022 693 2295 2000 2600
VII1. Pénzigy muiveletek bevételei 1 0 1 0 0 0
IX. Pénzigyl muveletek riforditdsai 0 0 0 0 7] 1]
B. PENZUGYI MCVELETEK 0
EREDMENYE (VIIL-IX. sor) 47 - 1 1 1 7 0
421
C. SZOKASOS VALLALKOZASI 2085
EREDMENY (+-A+-B sof) 3023 693 2295 2000 2000
3 Rendkiviili bevételek 0 0 0 0 7 ]
¥1. Rendliwviili raforditisok 0 0 0 ] 7] 0
D. RENDKIVULI EREDMENY " " 0 0 0 0
(X-X1. sor)
E. ADOZAS FLOTTI 2 085
{ EREDMENY (+.C+.D. so) 3023 693 2295 2000 2000
1 %IileorO} ZOTT EREDMENY (+-E- 2477 63 1615 1%2 1300 1 300

Jelen iizleti terv teljesiilése esetén 1,3 milli6 forint ad6ézott eredménnyel szimolhatunk.

Jelen tzleti terv nagyfoki bizonytalansigi faktorral rendelkezik, elsésotban a koronavirus-
jarvany muatt, masodsorbana ESZJV tv.miatti nagyfoki egészségiigyi szakember fluktuicié

mmuatt.

A COVID-19 veszélyhelyzet kapcsdn hozott kormanyzati intézkedések, és azok hatdsa az

Eid.Kft makodésére teljesen kiszimithatatlan.

A kozremikddSink jogillisanak megviltozdsa utin (személyes kdzremiiksdsi jogviszony
megszintetésre keriilt 2021-ben, ESZJV bevezetésre keriilt) az orvosok cgyedi déntést
hoznak, hogyan folytatjik, folytatjik-e egyiltalin tevékenységiiket nalunk. Sajnos az
orvosok mésodallis vallalé kedvét tovabb rontja majd a kdérhazi bérek és bérpotlékok
(ugyeled dij, tiloradij, oktatéi potlék stb...) nagy arinyi emelkedése és a KATAs vallalkozisi
forma tovabb szigorodd feltételei.




Az eredmény kimutatds f0 sorai:

Ertékesftés nettd drbevetele

Az Piispokladanyi Fgtseségiigyl Szolgiltato Nonprofit Kft, £ acbevételi forrisa a NFEAK
ésrére teljesitett szolgdltatasok utan jard dij, illetve bérbeadashol, valamint a nem NEAK
finanszirozott cgészségligy cllatasokbol (foglalkorzas egészségiigyi szolgaltatas, téritéses orvost
cllatas) szarmazo bevétel. Ezen bevételeink a COVIDAY jarvany miatt értelemszeriien nehezen
megbecsiilhetoek, remélhetoleg nem csdkkennek 1ényegesen 2022-ben sem.

A NEAK bevételeink az alabbi {6 teriiletekbdl szdrmaznak:

: 2021 2022
Kasszénkénti NEAK bevétel 2018 2019 2020 - terv
védondi ellatas 34 883| 34373 32277 33000 32000
iskolaeil.,, MSZSZ 2597 2 646 2745 27001 2700
labor 21265| 21045 21406| 27000 21000
jarobeteg 190 434 201 737| 188 014} /88 000| 195 000
bértamogatas 1794 5319| 48405| 55000] 90000
osszesen (ezer Ft) 250 953| 265120| 292 848| 299 700| 343 700

Mivel ugyanigy itlagfinanszirozdsra szdmithatunk (az év elején biztosan), mint 2021-
ben, igy NEAK bevételeink (2 bértimogatist és a jarOkasszat kivéve)ugyanolyan
nagysigrendre prognosztizithaték. A neurolégiai szakrendelés atvallalisaval
nagysagrendileg 10mio plusz bevételiink lesz, de legalabb ennyi kiadasunk is. Az orvos: bérek
kompenzicibja és a tovibb folytatdédd szakdolgozoi béremelési program, és dolgozdn
lérszamunk névekedése is novelni fogja a 2022-es bértamogatasi sort.Ez a tétel azonban
nagyban valtozhat, hiszen egyre tobb kdzremikodonk tér it szolgalati jogviszonyra A
bértamogatis nagysiga a munkavillalé szakmiban eltSltétt éveitSl és iskolai végzettségétdl
figg. Igy egyre nchezebb eredményilinket befolyisolni, egyre kisebb a menedzsment
mozgastere. Részletezve:

Bérleu dijak, egyéb bevételek:

® Mivel kdzrem(kodbink tobbsége artért a szolgilat jogviszonyra, a bérden dijakbél
szarmazO bevételeink is csokkenek. Az (0 épiiletrész miatt a rezsikéltségek
Ojraszamitisa vilik majd szitkségessé..

o Egy-egy klinikai vizsgilat lezarasa tovabbi bevételt jelenthet

Téritéses dijak:

® Nem NBEAK finanszirozottak a maginrendelések, és a foglalkozas-egészségiigyi ellaras.
Apandémia ezen bevételink csokkenését prognosztizalja. Az altalénosan észlelhetd
aremelkedést (mind anyag kéltség, mind bérkoliség) itt érvényesiteniink kell majd.

Anyagjellegi riforditdsok:




Anvagjellegl raforditisokndl a mikodésher szitkséges anyagjelleghi riforditasok, valamint a
siz:ik?nwmwk részére vasarolt anyagjellep szolgaltatasok szerepelnek, Mletve a kizremikidbink
teszere kiﬁ.zctm feladateliatisért kiszamlazott dij. Az NEAK bevételek névekedésével crek
ARy FEsse 15 aranyosan nidvekszik. A korhizi bérek és bérpitlékok nagy aranyt emelkedése és a
KATAs vallalkozisi forma dnkorméanyzati tulajdonu c:‘i,szn]gﬁlatat('ﬁ:: szamara adott feltételes
nem a véallalkozé, kozremikoddi jogallast teszik vonzdva a szakorvosok szamara Egyre tHbb
kozremukadd valasziak a szolgalati jogviszonyt, tovabbi terheket rova rank.

Anyagjellegi raforditasok miasik része a mikodési engedélyhez koot kotelezd feladat (lft,
kotelezd  ragesaloirtas,  veszélyes hulladék  megsemmisités, mosatds, gép- €8
eszkizkarbantarctisok, medikai informatikai rendszer, stb.)

Mivel egyes szakrendelésck csetében a  mikidéshez  szitkséges minimumfeltételek
viltozhatnak, ebhez alkalmazkodaunk kell. Szazezertdl milliés nagysagrendig terjedhet a
beszerzendd gépek dra.

Személyi jellegil raforditasok:

A minimélbér virhato emelkedése, illetve a bérkompenzacids programban vald részvetelink
miatt n6ni fog ez a koltségsor. 2022-ban legalibb 20% szakdolgozdi és ennél is nagyobb
aranyld orvosi béremelést virunk. Az altalinos szakemberhidny 2 béren kivilli juttarasok
névekedését prognosztizalja az 4gazatban, amivel nehezen fogjuk tudni tartani a lépést.

Mi is tudjuk nyGjtani a tdrvény szerinti bértabldt és juttatisokat, ugyanlgy, mint gy
kérhaz. Sanos a szakrendel5i munka nem jelent szakmai kihivast egy centrumkdrhazzal
szemben. Az egyedi megallapodésokkal, bérkiegészitésekkel (igyeleti dij, wilora dij,
oktatasi dij, nyelv és egyéb potlékok) sem tudunk versenyezni, tovibbi hatranyunka
szakemberekért folytatott versenyben 2 megyeszékhelyt6l valo tavolsigunk és rossz kozit
megkozelithetdségiink.Ez killondsen az id6sebb kollegikért folytatott versenyben rossz
pont, akik mar nem vallaljak a téh autézist a 4-€s féuton.

Sajnos 4ltalinos trend, hogy 2 kiscbb 6raszami szakmdk esetén az orvoskollégik mir nem
szorulnak ri masodallds vallaldsira, mert 2 kérhizi fizetésiik kelloképpen megemelkedett.
I{a vallalnak is plusz munkat, azt debreceni maganklinikdk keretében tcszik meg, amik mind
centralis elhelyezkedésiik, mind modem miiszereik tekintetében elonyosebb feltételeket tudnak
Mindezen hétranyokat rugalmas menedzsmenttel, bariti, kollegialis légkorrel probaljuk
ellensdlyozni €és keressik a kitorési pontokat, munt a klinikai vizsgilatok és a tovabbi
szakképesitések megszerzésének AmMOALasa.

Amortizicid, egyéb raforditdsok

Az értékcsOkkenést leiras tekintetében 2 tavalythoz hasonld kiadassal szdmoltam. Az
snkormanyzat felé kiaddsként jelenik meg, helyi iparizési ado, az €l6z6 évi mértéknek
megfelelden keriilt betervezésre. Az egyéb raforditisok tovabbi Gsszege az aranyositds miatt le
nem vonhaté Afa tervezett 0sszege (minél t6bb a beruhzasunk ez anndl magasabb) és a
fizetendd tarsasagi ado.




Fejlesziési tervek:

1)

4)

5)

6)

8)

A Kft. eredményének pozitiv artominyban tartisa, likviditdsunk megdrzése, a
betegellatds szinvonaldnak tovibbi javitdsa az clsddleges célom.

Fenoeket szem elott tartva az egyetlen esélyiink a jarvany legyGuésére a lakossag
oltasokkal valé immunizdlisa. Mindenben segiteniink kell ezt a folyamatot, minden
szabad kapacitasunkat, créforrasunkat ennck szolgdlataba kell dllitanunk.

Muszerparkunkat folyamatosan korszerGsitjilk, azonban a hasznalatunkban 4ll6 és
6nkormdnyzati tulajdond ultrahanggépiink korszeriibbre vald cseréje idSszerGve valt.
Ahogyan 2013-ban gy most sem tudjuk dnerdb6l egy G gépet vasarolni, ezért a 2022-
es Onkormanyzati koltségvetés tervezése sordn jeleztiem, hogy mintegy 10 millié
forintos timogatast szeretnénk kérni chhez. Az Onkorminyzat déntésérdl fiigg, hogy
megvaldsithatjuk-e terviinket.

Az 4j rendelésck (neuroldgia, gyermekpszichiatra) és az ) munkavallalok
(kozremik6éddi jogviszonybdl szolgilati jogviszonyba dwértek) integrildsa a meglévo
szervezet keretek kozé.

Mindent meg kell tenniink azért, hogy a lehetd legtobb rendelést tudjuk Gzemeltetns,
vigyazva, 6vva dolgozdink és a piciensek egészségét islehetSségekeink szennt, a
jarvanyiigyi elSirasokat betartva, minél tdbb paciens szamara kell biztositanunk az
egészségiigyi ellatashoz vald helybeni hozzaférést.

Egészségfejlesztési irodank folyamatos mukodtetése, Osszhangban a COVID-19
pandémia aktuilis helyzetével.

A befejez6d6 alapellatass a TOP-os pélydzat épitkezéseihez alkalmazkodva
javitasok, hibaelharitasok. Az épitkezés ota és jelenleg is ¢l kell keriteniink az épiileten
lévé nagy hasznalaton kiviili kémény kornyékét, omlisveszély miatt. A 2022-es
Onkormanyzati koltségvetés tervezése soran jeleztem, hogy mintegy 3 millid forintos
tAimogatist szeretnénk kérni ehhez, illetve még jobb lenne, ha az Onkormanyzat (vagy
a Virosiizemeltetd Kft) villalna az elbontast. Az Onkormanyzat déntésétd] figg, hogy
megvaldsithatjuk-e terviinket.

Informatikai hilozatunkat folyamatosan fejleszteniink kell, hiszen a jarviny is
rimutatott arra, hogy a lehetd legtobb arra szakmailag alkalmas folyamatot a digitalis
térbe kell atvinniink, betartva a GIDPR elbirdsait.

Rizikétényezdk

»”

A COVID-19 veszélyhelyzet, az a pandémia kapcsdn hozott kormdényzati
intézkedések, torvények, kormanyrendeletek, miniszten utasitdsok és azok hatasa az
Ei.Kft mikddésére teljesen kiszamithatadan.




» A kdzremikodomk  jogallasinak megvaltozasa soran az orvosok egyed déntréat
hoznak, hogyan folytatjak, folytatjak-e egyaltalan tevékenységiiket nalunk.

Bevételi oldalt érintd rizikdtényezdk:

» A koronavirus vilagjarvany miatt teliesitményaranyos  bevételink mindenképpen
csdkken az elézd évekhez képest. Fredményiinket a kormanyzat kompenzacio
szabdlyathoz valé alkalmazkodasunk, a menedzsment rugalmas €s gyors reagalasa

hatirozhatia meg

» Az ugynevezett Egészségiigyi Szolgilad Jogviszony (ESZJV) 0j és bizonytalan helyzetet
teremt majd a munkaerépiacon. Sajnos Ggy tinik a centrumok, jelentds eldnyt élveznck
a kiscbb helyi cllatohelyekkel szemben, ami a szakrendeléseink teljesitményének
csokkenéséhez vezethet

Kiaddsi oldalt érint6 rizikétényezdk:

» A koronavirus pandémia mindenképpen néveli kiadasainkat. (beléptetés, oltdpontok,
fertbtlenités, dolgozok tesztelése) A kormanyzati kompenzacio mértékérdl figg ennek
nagysaga.

» Az Egészségfejlesztési iroda mikodtetése utéfinanszirozas révén valosult meg 2021-
ben is és ez valoszinisithetd 2022-ben is, mely komoly likviditasi gondot okozhat

» Az alapcllatast célzd TOP 4.1.1.-15 megvalSsitisa soran fcllépd tobbletkoltségek cgy
részét a palyazat nem tudja finanszirozoi, igy azt az EiKft-nek kell majd dnerGbol A
2016-0s tervezés ota sok tétel clavult lletve Gj igényck meriltck 61

» Nem vért miszerbeszerzés, meghibisodas vagy a minimumfeltéeelek valtozasa muatt

» Egy-egy szakorvos kiesése, potlasa sorin felmeriils tobbletksliségek. (ESZJVY)

» Egy-cgy szakdolgozd kiesése, pOtlisa soran felmeril6 tbbletkoltsegek  (védond
korzetek, ESZJV )

» Az épidet korabdl adddd meghibasodasok, javitasok

»# Természen karok

Mindezeket figyelembe véve stagnalé NEAK bevétel novekedés mellert a 2020-as évhez
hasonlé szolid nyereséggel szimoltam. A 2021-es évr6l még nem tudok nyilatkozni
ezen adatok legkordbban d4prilisban fognak rendelkezésemre 4llni. Esctleges
nyereségiink jelentds részét a jarvanyligyi intézkedések betartdsdra, betartatdsara,
cgészségfejlesztési céljaink megvalésitdsara fogjuk kdélteni. A koronavirusjarvany
mindenképpen negativan érinti bevételeinket, néveli kiadasainkat, ennek kompenzicioja
tovAbbra is meghatirozo lesz az Ei. Kft eredményességét illetGen.




Az El, Kft ad6zds utdni eredményének alakuldsa (ezer Ft)
2013-2020 tényadatok, 2021 és 2022 tervezett
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Talin mindezekb8l j6l lithaté és felesleges hangsilyoznom, hogy a 2022-es év
megtervezése szinte lehetetlen feladat, azt azonban igérhetem, hogy a menedzsment
tovabbra is gyorsan és rugalmasan fog alkalmazkodni a folyamatosan valtozd
feltételekhez, és igyeksziink megdrizni az egyensilyt, ahogy ezt tettiik az elmdlt 7
¢vben is.

Pispékladany, 2022 janudr 10. : % 7 4
,/?; ‘1“1g;if——zi::z) : 5

Dr. Komoroczy Karoly, Ggyvezcté




